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KIPICIIE

Ka3zakcran Pecny6inkachIHbIH [Ipe3unenti Hypcynran
Hazap6aeB «bonamakka Oarnap: Pyxanu KaHFbIpY» aTThl MakajlachlHAa Oi3re
WHXKEHEPJIEp MEH Jopirepiep FaHa eMec, Ka3ipri 3aMaH/Ibl )koHe 00JallIaKThl TePEeH
TYCIHETIH OUIIKTI TYMaHMTapiblK caja MamaHAapbl Ja ayajail Kaxer
€KEHIH alTThI.

Tapux mneH cascarraHy, ojleyMeTTaHy MeH (Quiocodusi, NCUXOIOTus,
neJaroruka, YJKOHOMHUKA, MOJICHUETTaHy JKOHE (PUIIONOTHUS FhUIBIMIAPHI OOMBIHIIA
CTYJEHTTEPre 3aMaHFa JanbIK OUTIM Oepyre KasKeTTi xKaraid »KacayJlbl TarncChblpabl.

Byrinri kyHaepi ockl MIHAETT] ICKe achblpyFa MYMKIHIIK O€peTiH HET13r1 TeTIK
petinae «Kana rymanutapiasik 6imiM. Kazak Tutinzgeri 100 sxaHa OKyJIBIK» 5K00achl
KOJIFa aJIbIHFaH OOJIAThIH.

MeHeKMEHT CeKUII CajlaHbIH €1 OMIpIHACT1 MaHbI3bIHA JTAJICNT KeITIPYIiH
031 apThIK. ATalMbIll >KOOAHBIH HETI3IHJAE ayJapbUlFaH ajfallkbl 18 KiTanThIH
KatapeiHa ourun Pukku I'puddunniy «MeHeHKMEHT» OKYJBIFbl EHTI3UIreHl Je
COH/JIBIKTaH.

- byn xitam xactapra HeCIMEH KYH]IbI?

OkyneIK 6 TapaynaH Typajibl, opOip Tapayja KbIcKaiia gopicTep Oepiire,
COHBIMEH KaTap MPaKTUKAJIBIK TallChIpMaliap MEH HaKThl KOCIMOPBIHAAP HET131HAE
KeicTep, pesiiK oMbIHAAp TYPIHAE PICIMIEITEH.



1 OKVJIBIKTBIH CUITATTAMACHI, OHbBIH OKY YAEPICIHAEI'T
OPHbI

1.1 3epaeJieHeTiH OKYJIBIKTBIH KbICKAIIA MA3MYHBI

Puxkxku I'puddunnig «MeHEIKMEHT» OKYJBIFBl anfam per 1984 KbuUibl

*kapblK kopreH. Cosian 6epi 01 OHJIaFaH TUITE ayJapbUIbIll, €Ki MIWIJIHOH JaHaMEH
tapanabl. OKYyJIBIKTRIH Ka3aK TUTIHIETr1 ajafalikbl OachLIBIMBI aFbUIMIBIH TUIIHACT1
OH eKiHml OachUIBIM HeEriziHae aanblHganabl. Kitam MeEHEIKMEHT cajlachbIHaa
KJIBITITACKAH  JIOCTYpJII  TYCIHIKTEPMEH  Karap, JkaHa VFeIMAap  MeEH
TYKBIPBIMIAP/BI 1a KAMTHIBI.
MeHnemxkep KYMBICBIHA TIKeJIEH Jie, )KaHama Jia 9cep €TETIH ATUKAIBIK OaKbuiay,
KOFaMJIBIK ~ JKayanmKepIIUliK, MEHEHKMEHT cajachlHbIH >kahaHIBIK CHIMATHI,
IAPPIBIK ~ TEXHOJIOTHSIAP, TEOpPUS  MEH  TOKIPUOCHIH  YIITACYBICHIHIBI
KaTeropusiIap/AblH OpKaWChICHI HAaKThl KeicTep Heri3iHiae Tycinaipuneni. Kitam
KOFaphbl OKY OPBIHAAPBIHBIH «DKOHOMUKAY, «MeHeHKMEHTY, «MapKeTHHT» KOHE
O0acka Ja MaMaHJIBIKTapJia OKHUTBIH CTYJEHTTEpre, OKBITYIIbUIApFa, KOCIIl
OacTayiibl OM3HECMEHJIepPre, KOCIMOPhIH OaciibUiapbiHa, MEHEKMEHT >KOHIHJET1
OUTIMIH apTTBIPFBICHI KEJETIH Ke3 KEJIreH OKbIpMaHFa apHalfaH J>KOHE Kazak
TutiHAeri MBA KypcbIHBIH HET13I'1 OKYJIBIKTapbIHBIH O1p1 PETIHAE YCHIHBLIAIBI.

1.2 OKyJBIKTHI 3epaeJiey HOTHKeepi

Oky HoTIXKENepl THicTi OutiM Oepy AeHreuiniy JyOnuH aeckpuntopiapbl
HETI31HEe aHBIKTAJAbl kKoHE KY3BIPETTUTIKTep apKpuibl OenruieHeni. Conmga Oec
0acTbl OKY HOTHXKEC1 alKbIHJATa/Ibl:

CryneHT 01y Kepek:

- 0ackapy KbI3MeTi;

- OacKapyIblH HET13T1 (PYHKIUIApHI;

- yIBIM OpPTACHIH;

CryneHTTiH OUTIM MEH YFBIM/IBI KOJIaHYbI:

- KETEKUILTIK eTy;

- BIHTAJIAHJBIPY MIApaNapblH THIMA1 KOJIaHa OuTy;
- OWJIIK TYpJIEpPIH a)XbIpaTa OTHIPHII, OACKApy CTUIIIH KAJBINTACTHIPY;
CTyAeHTTIH alifaH JAaFbUIaphl:

- KOIIOACHIBUIBIK KaOLIETT KETUIAIPY;

- KOMaH1a Kypa oiy;

- nepcoHanaap/ibl 6ackapy.



2 OKVIJIBIKTBIH MA3MY¥HbI

1 - TAPAY. MEHEJIDKMEHTKE KIPICIIE

1 nopic. backapy *koHe MEHEIKEP/IIH KbI3METI

byn nopicte, «MEHEIKMEHT», «MEHEIKEpP», «YTBIMIBUIBIK», «TUIMILUTIK»,
wKocmapiayy, «enimM Kaobuiaay», «YUbIMIACThIPY», «O0acKapy», GKETEeKIIUTIK
eTy», «0aKbuIay» CUSKTHI HET13T1 TEPMUHJIEPre aHbIKTaMa OepuIreH.

Menepxep/iiH TopT Heri3ri GyHKUUsIapbl peTiHAe: MakcaT Kok, YHbIM KYpY,
agamMaapasl 0ackapy KoHe OHIMIUTIKTI OaKblIay el KOPCETIITEH.

2 nopic. Herisri mMeHemxkepaik pejjep MeH narabuiap. MeHEeIKMEHT —
FBUIBIM 9p1 OHEDP.

MeHneKMeHT — FhUTBIM. MeHeKMeHT — eHep. binimuiH peni. ToxipuOeHiH
peni. [Ilalima kesnmeymi yiibiMaapaarbl  Oackapy. Kommepuusibik —emec
yhbIMIapaarsl Oackapy.

3 nopic. MeHemKMEHTTErlT Teopus MEH TapUXThIH MaHbI3bl KOHE
KJIACCHUKAJIBIK
MEHEKEHT KO3Kapachl.

Teopuss MeH TapuxTblH MaHbI3bl. HenmikTteH Tapux? MeHEIKMEHT TeOpUSCHIHbIH
HEri3iH Kanaymbiiap. Epre 3amaHfbl MEHEIDKMEHT. TYHFBINI >KOJI calylibuiap.
OKIMIIUTIK MEHEI)KMEHT. BYT1HT1 KJTAaCCUKAJIBIK MEHEJKMEHT KO3Kapachl.

4 nopic. MeHeKMEHT Ko3KapacTapbl )KoHE oJlapibl OIpIKTIpY MYMKIHJIIT1

Menemxepinik Ke3KapacTapiabl OipikTipy MymKkiHairi. Kazipri 3aMaHfbl
MEHEKMEHTTIH MaceJesiepl MEH KUbIHABIKTAPHI.

2 — TAPAY. MEHEJUKMEHTTEIT OPTA TVYPAJIbI TYCIHIKTIH
MAHBI3bI

5 - nopic. ¥HUbIMHBIH 11IK1 )KOHE CHIPTKbI OPTACHI

YiibIMHBIH 1K1 oprackl. Kpismerkepiep. YUWBIMHBIH MOACHHUETI Kanai
naiiga 6onanael? OpalyaHAbIKKA dcep eTeTiH Oacka na ¢gakropnap. Opra yilbiMFa
KaJiait ocep eremi?

6-119pic. OJIEYyMETTIK *KayarnKeplIUTIK KOHE 3THKA.

¥YiibIM 63 KbI3MeTKepliepiH Kanail kaobuiaaiiabl? Kei3meTkeprep yHbIMIbI
Kastaii KaObuinaiiael? Kei3mMeTkepiiep MeH YibIM Oacka SKOHOMHUKAJIBIK areHTTep/Il
KaJlail KaObu1aaiiapl? ¥WbIM KOHTEKCIHAET1 3THKA. OJTHUKAIBIK MIHE3-KYJIBIKTHI
Oackapy. TaburaT koHe KopiiaraH opra. JKalmbl oJieyMeTTIK oi-ayKaT. Y KIMET
yiibiMaapra Kanail bikman ereni? YubIMIap YKIMETKE Kallaid bIKHal ereji?
OJICYMETTIK jKayanKepiuIiKTi 0ackapy. OleyMeTTIK KayanKepuIUTIKTi Oaraiay.

7-nopic. Kahanneik optara 6eitimaeny

XanbikapanslK OusHec TpeHaTepi. XKahanmany npouecin 6ackapy. Omneyerti
KOFapbl/eciMl  KOFapbl HKOHOMHUKanmap. ©O3re skoHomukanap. KahaHabik
HSKOHOMMKAJAaFbl MEHE/DKMEHT KHUBIHABIKTaphl. JKahaHABIK >KOHOMMKAJIAFHI
Kocrmapiay MeH menim kKaowuiaay. Kahanablk 3KOHOMUKaAarbl YHBIMIACTHIPY.
JXKahannpik skoHOMUKaaarel 6ackapy. XKahanablk S5KOHOMUKaIaFbel OaKbLIaY.



3-TAPAY. )KXOCITAPJIAY XXOHE HIEIIIM KABBUIZIAY

8-mopic. ¥#bIM MaKcaTTaphl )KOHE YHBIMIIBIK KOcTapiay

lemrim KaObuTAAY KOHE XKOCTMapiay mpoieci. ¥ ibIMHBIH Makcartapbl. Kem
MakcaT KOO JKOHE COHBI OopbIHAay. JKocmap KypalWThiH KbI3MeTKepiep. Tarceipma
Oenyni xocnapnay. dupextopnap keHecl. bac aTkapymibl AUpeKTOp. ATKapylibl
komuTer. Tikemeld MeHEKMEHT. TaKTHKaIbIK >kocmapiay. OmnepamusuibiK
ocmapiay. Makcat KOl MEH JKocmapiay Ipoliecid 0ackapy.

9-nopic. backapy cTpaTeruschl KoHE CTPATETUSIIBIK KOCTapiiay

busnec neHreifinmeri crparerwsiapabl TYKbIpbiMaay. [lopTepiH Kaurbl
cTpateruscbl. Maiinc-CHOy THTONOTHACHL. bH3HeC IeHreliHIeri CTpaTeTHUsHEI
Kysere acelpy. KopropaTtuB neHreiiieri cTpaTerusuiapabl  TY)KBIPBIMAAY.
KopmopatuBTik JeHreineri crpaterusiaapiabl >Ky3ere acelpy. JKaHa eHiMuepni
o3ipney. JKaOapIKTaymbuiap MEH KIMEHTTEPi aybICTBIPY. XaJbIKApalbIK JKOHE
ahaHIBIK cTpaTerus Kypy

10-nopic. backapynarsl menrim Kadbuiaay

¥YiibIM/1a TONITHIK JKOHE KOMaHIAJBIK IICIIiM KaOblaay.

4-TAPAY. YUBIMJIACTBIPY TTPOIIECI

12-nopic. ¥WBIMIACTBIPY 3JEMEHTTEPI: )KYMBIC OPBIHAAPHIH jK00anay >koHe
TONTAY

MaMaHaHIbIpY IbIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI MeH HIeKTeyJepl.
Mamannanasipyra 6anama. KiueHrrepre KbI3MeT KepceTy HeTi3iHze OesimIenep
Kypy. bemimaepre 6enynin 6acka aa Typiaepi.

13-nopic. ¥MbIMIACTRIpY 3JIEMEHTTEpL: OarblHy Kyheci, OKUIeTTUIIKTI 0oy
KOHE ic-
OPEKETT1 YHIECTIPY

barpiny kyllecin opnary. byiipeiktap Ti30eri. OKuIETTIKTI Oedy.
OpTanbIKChI3AAHABIPY  JKOHE  OpTaJbIKTaHIbIpy.  Ic-opekerTi  yizecTipy.
DOneKTpoHbl YinecTipy. JlayassiMaap apachbiHIarbl albIpMalIbUIBIK. OKIMIIUTIK
KApPKbIHBI.

14-nopic. ¥UBIMIBIK TU3alHIbI OacKapy

YWpIMABIK TU3aiiH AereHiMi3 He? ¥UBIMABIK Au3aifHFa omOeban ke3kapac.
Bropokpatusiinbik Mozesnb. MiHe3-KyJIbIK Mozel. TeXHOMOTHSIIBIK ©3€eK. ¥ UbIMIIBIK
opra. ¥WbIMHBIH eMmip mukiIl. CTpaTerus xoHe YUBIMABIK IHU3alH. ¥UBIMIIBIK
JU3aiHHBIH HET13Tr1 (QopManapel. ¥YUBIMIBIK TU3aliHIa TYBIHAAWUTHIH MOceelnep.
XaJbIKapaablK YUBIMIAP TU3alHBIHAAFBl MACEIIEIIEP.

15-nopic. ¥UBIMABIK ©3repicTep

Osrepicke utepMmenenTin KymTep. XKocmapisl )oHe MIKOYpIl e3repicTep.
Yiieimaarsl e3repictepii Oackapy. ©3repic MpoleciHaer: Kaaamuaap. O3repicke
KApChUIBIKTBI TYCiHY. benrici3mik. ©3 myanenepiHe Kayiln. OpTypil TYHCIHY-
KaObUIay. AMWBIPBUIBINT  Kaly ce3iMi. ©O3repicke  KapChUIBIKTHI  €HCEPY.
Ke3meTkepniepai KatelcTelpy. burim Oepy >koHe kommyHuKauusa. Oxaitnary.



daktopiapabl capanTtay. ¥HWBIMIBIK ©3repicTep ayKbIMbl. busHec-mporectepal
©3repTy.

16-nopic. ¥UBIMIBIK MHHOBAITUS

NunoBanusanbl gameiTy. MHHOBanusiHbl Koijgany. Konmanyael icke Kocy.
Konpanynein ecyi. MHHOBamusHeiH kemenaeHyl. VHHOBalMSHBIH KYJABIPAYHI.
NunoBaruss  dopmanapsl. Corci3  uWHHOBaIUA. PecypcTapAblH — KETICIEYi.
MyMKIHIIKTepIl TaHy KaOUIeTIHIH OoJIMaybl. ©O3repiCKe KapChUIbIK. ¥ HbIMIAFhI
WHHOBaLUsIapAbl Uirepiiety. Mapanarray sxyieci. ¥UbIMIBIK MOACHHUET. YJIKEH
yiibIMaapaarsl GUpMaIIUTIK KOCITKEPIiK.

17-nopic. ¥HbIMAarsl afjaM pecypcTapbiH 0acKapy ’KoHe TaMbITy

Anam pecypcTrapbl MEHEUKMEHTIHIH CTpPaTerusulblK MaHbI3bl.  AJlaM
pecypctapbl MeHekMeHTIHIH (HRM) KYKBIKTBIK OpTachl. OJIEyMETTIK e3repicTep
KOHE aJlaM pecypcTapbl MEHEIKMEHTI. AJaM pecypcTapblH TapTy. Ajam
pecypchiHa CYpaHbIC TIE€H aJaM pecypchbl YCBHIHBICBIHA OoJkKaM jkacay. Anam
pecypcTapbl YCHIHBICHI MEH OFaH CYpaHbICTBI colikecTeHlipy. Kei3amerkep i3zey.
Ke3meTkepiiepai ipikrey. Agam pecypcTapblH JambITy. OKy KaXeTTiriH Oaranay.
Optak okbITy omictepi. OKbITYnbl Oaranmay. OHIMIUTIKTI Oaranay. KeizmeTkep
KYMBICBIHA MIKIp aiTy.

18-mopic. ¥ibpIMmarbl agaM pecypcTapblH Oackapy MEH cakTay, €HOEK
KaThIHACTAPBIH 0acKapy

XKeke enOekakpl TaralbplHIAy Typasbl IIElIIM. YCTEMEaKbl TarailblHIay.
Kapbepansl >xocnapnay. EnOek kaTeiHacTapbiH Oackapy. Kocimomakrap kanai
KypbUaabl? ¥YoKbIMIBIK cayaanacy. KyMbIC OpHBIH aybICTBIpFaHJla TYbIHAAUTHIH
’aHa ChIH-KaTepiep. bimimal Kei3meTkepiepal 6ackapy. bimiMal Kei3meTkepiepai
Oackapy >koHe eHOek KarblHacTaphbl. [llapTreH >kyMbIC ICTEHTIH >KOHE YaKbITIIA
KbI3METKEpJIep. YakbITIIa KbI3METKEpJIEp TpeH[l. YaKbITIIa KbI3METKEpaepIi
backapy.

5-TAPAY. XETEKILIUIIK ETY ITPOLIECI

19. ¥iipiMaapaarsl xKeke TYJIFa MiHE3-KYJIKbIHBIH 0a3aJIbIK 3J€MEHTTepl

YiibiMaarsel okeke Tyranapabl TyciHy. Tynra-kpi3meT coiikectiri. JKeke
TYJIFa JKOHE JKeKe MiHe3-KyJbIK. Maiiepc-bpurrc tunonorusicel. KymbicTarbl e3re
nepOec kacuerrep. Keskapac koHe xeke TyFa MiHe3-KYIKbl. KaObuinay xoHe
TYJIFAHBIH MiHE3-KYJIKbl. CTpecc koHe Keke MiHe3-KyiblK. CTpecTiH caijaphl.
Crpecti Oackapy. ¥YibiMaapaarbl KpeaTuB. TokipUOCHIH KaJbIMITaCybl >XOHE
kpeatuB. JKeke KacuerTep koHe KpeaTuB. KOTHUTHUB KaOUIeTTep MEH peaTHB.
YiibiMaapaarel KpeaTuBTi KymenTy. JKyMbIlc OpHBIHAAFBI MIHE3-KYJIBIK TYpJepi.

20. Kpi3meTkepiiepAiH MOTUBAIIUSICHIH JKOHE OHIMILTITIH OacKkapy

MoTuBanusira Tapuxu Ke3kapac. AlaMu KapbIM-KaTbIHAC YCTaHBIMBI. Alam
pecypcTapbl ycTaHbIMbl. MoTHBanusira Ma3MyHIBIK Ke3Kkapac. Koc ¢dakTopis
teopus. JKeke TynFaHbIH KaxeTTUTiKTepl. MoTHBaUsAaFbl MPOIECTIK Ko3Kapac.
[loprep-Jloynep keHeWTyl. OAUIMIK Teopusickl. MakcaT KOO TEOpPHUSACHI.
MoTuBanusarsl HbIFAUTY Ke3Kapacbl. TaHbIMad MOTHUBAIMSUIIBIK CTpaTErusiiap.



XKymbicTeig 6anama popmanapbl. OHIMIUTIKTI apTTHIPY YILIIH MapanaTTay >KyHeciH
KoJaHy. MapanaTTayablH OHIMIUTIKKE HET13/Ie]TeH )XKaHa YCTaHbIMIaPHhl.

21. backapyzaarbl )KETEKIIUTIK €Ty JKOHE bIKIaJ €Ty Mpolieci

Bbackapymibsl Hemece KeTekIl OWIIKTI Kaial nmaigananansl? JKeTekmmikke
KaTbICThl OacThl ycraHbiMaap. Kerekmi kacuertepi. JKeTekmi MiHE3-KYIKBI.
Muuuran 3eptreynepi. Orailo mTaTbiHBIH 3epTTeyiiepi. JKETeKImIUTK TOPHI.
Kerekmiikke KaTbICThl cuTyausuiblK yectanbiMaap. LPC teopuscsl. XKon-makcat
(Path-Goal) Tteopusicel. BpymHBIH  «memiiMaep  OolTeperi»  YCTaHBIMBL.
Kerexminik ammacy (LMX) ycranbimbl. JKeTekmIilikke KaTbICThl —KaHa
ycTanbiMap. ¥ UbIMIapaarsl CasiCu MIHE3-KYJIbIK.

22-nopic. TysFaapaliblk KapbIM-KaTbIHAC TIEH KOMMYHHUKAIUSHBI OacKapy

YiibiMaarel TyIFaapanblk  KaTblHac TaOuraThl. KoMmMmyHuKamus koHe
MEHEKEPJIIH KYMBICBL. ¥HbIMAAFbl KOMMYHHKaIusi Typiepi. Tysraapaibik
KOMMyHuKanus. JKemiiepaeri >KoHE >KYMBIC TONTapbIHAAFbl KOMMYHHKAIIHS.
YiipiMasiKk KoMMyHuKamus. Hudpasik koMmMmyHukamus. ¥ ibiMaaparel oeipecMu .
KOMMYHUKa1Ms. AybI3ekl emec KoMMyHHUKanus. KommyHuKausaarsl Kenepruiep.

23-popic. 2KyMbIC TONTapblH )KoHE KOMaHadap/bl 0ackapy

Anamaap HeNIKTEH TONTap MEH KoMaHjanapra Oipiremi? Tysraapalibik
TapTBIMIBUIBIK. TONTHIK ic-opekerTep. TomThIH MakcarTapel. Tomnrap IeH
KOMaHJajnap AaMybIHAaFbl caThiiap. MiHe3-KYJIbIK HOpMalaphbl. Y iieciM. Pecmu
XKoHe OeipecMu keTeKIuTiK. belipecMu ®eTeKIUTIKTIH Mai1acel 30p Ma?

Tynraapanblk koHe Tomapanblk KoH(uukr. Kondmukr cebentepi.
Tonapanblk KOHQIUKT. ¥HWbIM MEH OpTa apachlHAarbl KOHGIUKT. ¥ibIMIapaarbl
KOH(IMKTIHI OacKapy.

6-TAPAY. BAKBUUTIAY ITPOLIECI

24-nopic. bakputayibIiH HEr13r1 dJIEMEHTTEP1

KarnavinapasiH e3repyine Oeiimumeny. Kareni aszaiity. YUBIMABIK
Kypaenuiiknen >xymbic icrey. Llerbingapabl azaiity. bakpuiay aeHreitiepi.
bakputay okayankepimuniri. bakbutay mporeciHiH keseHaepl. Omneparusiibik
Oakpuiay. Kapxbuiblk Oaxpuiay. KapXbUIblK OakpUIayAblH ©3re  Kypajljapbl.
KypbuieiMabik Oakpuiay. CrpaTervsuiblk Oakbuiay. ¥ WbIMAaplarbl OakblLIayabl
Oackapy. bakputayra  kapcbulblK.  bakbulaygarbl  KapChUIBIKTBI  €HCEDY.
Ke3meTkepiiepAiy apanacyblH MapanaTrray. Tekcepy peTiH KalbITacThIpy.

25-popic. Onepanusinapbl, canaHbl XoHE OHIMJIUTIKTI OacKapy

OHepkacil koHe eHalpic onepanusiaapbl. KpI3MeT kepceTy onepanusiiaphl.
YWBIMIBIK CTpaTerusjiarbl ornepauusiaapabiH  peii. OnepauusuiblK SKyHenepai
Kypy. OHIM MEH KbI3MET KepceTy YilleciMi. OHIIpiC KyaTblHa KaThICTBI
memimaep. Heican Tanzgayra KaThICThl mienrimMaep. ¥UBbIMIBIK TEXHOJIOTHIIAP.
Onepkocin TexHojorusickl. Kpi3Mer kepceTy TexHONorusichl. OnepanusiibiK
KyHenepl )KeTKi3y Ti30eriH 0ackapy apKbUibl eHri3y. OnepanusiiblK MEHEIKMEHT
— Oaxputaynbiy Oip Typi. CaTbim amy MeHEKMEHTi. TyreHmey MeHEIKMEHTI.
Tyrac camanbl O0ackapy. OHIMAUTIKTI 6ackapy. OHIMIUTIKTIH GopManapsl. buszHec



HEMeCEe OHEpKICcim OHIMIUIINH Kajdah »kakcapTaibpl? KpI3METKepIiH XKYMBICKa
aTCaJIBICYbIH apTTHIPY.

KOPTBIH/bI

Mewmneker Oacmibicel Hypcyntan HazapOaeBtoiH «PyxaHu >KaHFBIPY»
MakKaJlachl JKapusylaHFaHHAH KEWIH eliMi3/ie YJIKEH pyXaHU KO3FajbIcTap OOJIbII
KaTbIP.

OKyJBIK JIET€HIMI3 — YITTBIH CaHAChIH KaJBINITACTHIPATHIH AYHHUE. OJEMHIH
O3BIK JIET€H OKYJBIKTAphIH ayJapy apKblUibl 013 OUTIM, FBUIBIM CalachlHAAFbl O3BIK
OMJIbI KAcTapJlblH CaHacblHA KYWBIN, aJJABIHFBI KaTapyibl MEMJIEKETTEPMEH TeH
oiiylail anaTbliH, O9CEKeIeCce aNnaThlH YITThI KAJIBIITACTBIPAMBI3.

P.V.I'pudunniy «MeHemKMEHT» OKYNBIFBIHBIH OyFaH JEWIH HIbIFapbUIBII
KYPreH OKYJBbIKTapAaH aWbIpMalllbUIbIFBl  Kemll. MaoceneH, kaimnbl Oackapy
FBUIBIMBIH TOXKipuOee naianany, OHbIH 1IIIHJE 1pi KocImOpbhIHAapAa 0acKapybl,
AFHU MEHEDKMEHTT1 NYphIC MaijanaHa OTBIPHIN, alTyJbl KETICTIKTepre Kajan
KeTyre 00JIaThIHBI Typasbl KeicTep MoJibiHaH OepiireH. COHBIMEH KaTap, QJIeMIiK
1p1 KOCINOPBIHAAPBIH COTCI3MIIKKE YIbIpaFaH >KaFaaiiapel Ja ska3buirad. JKanmsl,
KOCIMOPBIH HEJIKTeH COTCI3AIKKe yuiblpansl? Kanmail KuUbIHIBIKTapra Ke3aecTi?
ConblH imriHzeri 0ackapy >KyiheciHae OOJFaH KEMIIUTIKTEP/l, TOJIBIK MOJIIMETTI
TYBIHJIBI JKUTIKTET TYPBII aJAbIHbI3Fa JKalbll Oepei.

«MeHeKMEHT» CTYyACHTTep KaybIMblHa faHa emec, EnbOacblHbIH €31
alTKaHJIal MEMJIEKETTIK OopraHiap/a KbI3MET aTKapaTblH, OU3HECTE KYypreHiepre,
MarucTpaHTTap MEH AOKTOpaHTTap bIiH O9piHE TanThIpMac O1TIM Ke3i.

By OKyNBIKTBIH OCBIHFAH JIE€WIHT1 OKYJBIKTapAaH 0acTbl albIpMalllbUIbIFbL,
MEHEKMEHTTIH TEOPHUSChI MEH TIKIPUOEC] YIITACThIPbUIFaH.



MMAWJTIAJIAHFAH OJIEBUETTEP

https://openu.kz
https://kitap.kz
I'pucdppun P.Y. Menemxmenr. https://100kitap.kz/ru




